MIKLOS HARASZTi

Macanstan da Parga Basina-
-Ucret

Ceviren OZER SARI

Yapilan igse gbre Gdeme beni merakland .t-
di. Bunun hakkinda okuduklarimdaki celiski-
ler carpic geldi. Uzlasma nasil olabilir, ok-
hm ermedi. Ornegin «ydnetim bilimiznde uz-

" man bir Macar, bir gazetede, «yapilan ise,
gbre @deme»nin sosyalist {icretin ideal bigi-
mi ‘oldugunu iddia etmisti. Bunun, <herkesten
yetenegdine gore, herkese calistigi kadar» il-
kesinin cisimlesmesi oldugunu sdyliiyordu.
Ama ayni gazetenin bir baska sayisinda, sim-
di ylksek bir -mevkide olan .yasit bir. komii-
nist, savastan Once Bedeoux sistemine -o
zamanlar gegerlikte olan «bilirnsels ise gére
Gdeme sistemine- kars: is¢i gésterilerinin Sr-
gutlenmesinde dnde gelen, ordudaki eski bir
yoldasr rahmetle anyordu. istatistiklere bak-
tim ve sanayi ig¢ilerinin godunun parga hei
sabi caligtiklarini’ gérdiim; ayriga ~gergi bu-
nu bilmeyen yok ya— sosyalist (icretli eme-
din bu kimyasal bakimdan saf biciminin sa-
dece bdyle isciferin ayricaligr oldugunu, pat-
ronlarinin ticretin ¢ok daha antik bicimleriyle
adore etmek zorunda olduklarini da kegfet-

SR

Sy

...Bizim kisimda 100 ile 120 arasinda insan
'cafl$lyor. Bizler blyiik odada {ic sira maki-

neye bakan tornaci,

matkapegr ve frezecile-
riz,.. ‘ '

Ben bizim kismin sekiz frezecisinden birl-
yim. Iki vardiya calisiyoruz, her birimiz iki-
ser makineye bakiyoruz.

Yeni makinelerle eskileri birbirterinin' he-
men hemen aym. En eskileri yirmi yirmibes
yillik ve iki tane markalari var. Bir tarafinda
kabartmayla, -‘Manfred Weiss Csepel kelime-
- leri goriniyor, 8biir yanda da. Rakosi* Csepel,
abrikasi; yalniz bu kazinmig, dyle ki sadece j

Csepel Fabnkusu kelimeleri rahatcg okuna-
biliyor..,

..Formen sadece igimizi drgiitlemekls kal-
maz, en bagta bizi drgitler. Formenler, lcre-
timizi, I$IITIIZI fazla mesaimizi, :kramlyemm
ve cok fazla isimiz geri cevrildiginde yapila-
cak indirimi saptarlar. Ne zaman tatil yapa-
cadimiza karar verirler, devletin talepte bu-
lunan kolu igin hakkimizda karakter raporu
yazarlar; daha ileri egitim gérmek ya da pa-
saport almak igin basvuranlar hakkinda de-
gerlendirme yazip yollarlar; kisimdaki sendi-
kal etkinliklere nezaret ederler; ise alirlar,
|$ten kovarlar, nakilleri dizenlerler, cikis ve-
rifler, para cezas| keserler, ikramiye verir-
ler. Olaganin digina- her tirld cikis yetkisi
vermede imzalari- esastir. Sadece onlardan
gelen haber resmi olarak kabul edilebilir. Sa-
dece onlarin toplantiya cadirma haklar var-
dir. : :

Bir aylik egitimimin sonunda bos formen
beni biirosunda kabul etti. «Baslamaya ha-
zir misin bakahm?. Giizel. Artik usta isci ol- -
dun... Bir sorunla -kargilasirsan makinist ca-
gir. Ustu iscller makinist - codirabilirler. Ama
tabli kendi basina ne kadar isin icinden ¢

“kabilirsen o kadar iyi olur. Onlarin da cok isi

oluyor,y :

v ML «Mckm:stl bek!ersen acmdan olr-
slin» - dedL

Geng tornact komsum... durumu bana
agikladr. «Bak onlar . sen rahat edesin diye
burada bulunmuyorlar. Patronlar onlarin za-

[

'

* Manfred Weiss I1. Diinya Savasmdan once Ma-

caristan’m en biiyiik firmalarindan biriydi. Rakosi ‘

de 1945 den sonra quenm Stalindst onden
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man) ziyat ettiklerini pekdld bilirler ama her
seyi sana bir tepsi iginde sunmalarini da'is-
temezier. Hem neden daha ¢ok yardimci ol-
sunlar ki? Bu iste kalacaksan, kendi bugina
is gdrmeyl ogrensen iyi edersin. Ekmedini
kazanmaz istiyorsan buna zorunlusun: bes
para kazanmasan kimsenin umrunda olmaz.
Normu saptadiklarinda her parga icin ma-

kinistin yardimini da hesaplarlar, Yani hazir-

loma icin hicbir gey alamazsin... yukarikiler
hic kendilerine dert etmezler... Daha Ustle-
menin anlami yok: yoksa makinistler yaptik-
laring mim koyarlar. Hepsi patronlarin ahba-
bidir; zaten bu yilizden makinisttirler. Yiksel-
me vyollan ‘da agik.» : '
Biitiin bunlardan anlastyor’ ki, parca ba-
gina licret, kilik degistirmis bir saat hesabi
ticrettir; ya da daha dogrusu, dakika hesabi

ficrettir. sadece makinenin calighigi dakika-

larin karsihigi ddenir... eder parca bagina lc-
ret son analizde zamana dayal 6demeyse,
ya da daha kesin olarak, insanin sadece par-:
ganin imal edildigi dakikalarin karsiigini al-
digl, dakika hesab: bir (icretse, o zaman bu
i$'ci|er cikardiklar ise gore para aldikian ya-
niisamasindan kurtu!lmall ve kendilerine, sa-
at hesabi icret alan isgiler gibi su soruyu

sormalidiriar: bir dakika {ya da bir saat) igin-

de Urettikleri degerle, bir dokika (ya f!alblr
saat) karsihginda kendilerine yapilan ddeme
arasindoki bilylik fark ne oluyor?

FREZE MAKINELERI iGiN
GUVENLIK YONETMELIGI
1. Calisma saatleri boyunca ig elbise-
leri giyilmeli ve sikica iliklenmelidir. Ka-
dinlar bagdrtisii giymeli, uzun sagh er-
kekler bashk takmahdirlar.

2. Is sirasinda ylzdk, saat, blleZIk ve

zmcxr takmak yasaktir.

3. ise baglamadan énce makinelerin ca.
11$Il“ durumda olup oimadigina ve gi-
venlik aletlerinin igleyip igiemedigine
bakin. Bir bozukiuk varken ise baglamak
yasaktir. _

4. isler konulmus teknik talimatlarda
gosterildigi gibi yapilacaktir. (Belirle-

nen kesme hizi, paso ve derinlik gbze-

tiimelidir.) _
6. isin ve aletlerin dogru olarak tespit

edilmelerine ve badlanmalanne dikkat

edin,

6. Calisan bir makine iizerinde, atetleri.

ayarlamak, isi dizeltmek ya da &let

almck veya cal|$1rken tem;zlemek yd-

saktir, :

7. Talas c|k|yorsc1 koruyucu goziik, ya

da plastik yiiz koruyucusu takilmahdir.

8. Herhangi bir anza oldugunda makl-

ne hemen kapatimali ve formen ariza- .

dan haberdar edilmelidir. :

0. Talas sadece uygun gletlerle temlz~
~ lenebilir. Makineyi basinglr havaylc te-

mizlemek yasaktir. . :

10. isciler, makinelerinde e[ektnksel ve

mekanik hleII‘ tomlrct yapmumalld:r-

lar. L kT
11, Bitln tukimlurm ve orac[arsn gu- '
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venlikli olarak saklanmalaring; temiz ve

dizenli olmalaring dikkat edin..~ -
12. Biitiin kazalar derhal formene bl[dl-
n!mellcllr.

| Mi‘:dﬁriyet-'

Her freze makinesinin kenaring bu: kurallg- -

rin. bir kopyasi yapistirilmistir, Fq_brik_c_dd (‘:::d-:
hgmaya bagladifimda, benden bunlarr oku-
vup ckumadigim soruldu. Sonrg bir tir s~

nava tabi tutuldum. - Birbiri ardindan bitiin.

kurallan sdylemem gerekti. Bana bunlar hqk-._
kinda rahat, gelisi glizel bir tarzda sorular s0-
ruldu. Sonra giivenlik gdrevlislyle ben, forme_

" nin, benim kigisel dosyama iligtirilecek. olan -

kdgdini imzaladik. Bu kurallara uymadigim -
icin bir sey olacnk olursag, formehe- sodece_'
benim imzami cikarip gostermek kq!acukti_"

‘ve her sey acikhja kCI\IIJ$CICClkt] Kurullurl bn—_""ﬁ.

liyordum ama onlcm uvgulamqm|$tlm. TR

Daha &nceden cah$t|gm ve: bundon htie _
blyiik olan fabrikardin g”’mmzleme bolu—'.'::.
miinde, btiin giinimiiz, agur. rnetul porculu-i_ _

rini, siyonir, krom, h:droklorlk asit, sudkos-

tik ve baska dlduricd zehir bunyolcnnrx Aals

dirmakla’ gecerd:. Tipki” burcdu oldugu ‘gibi,.

verime gére para alirdik;. Burudckmden dohu_ﬁ
sorugturucu olmuyan guvenlik tes’u be$ da-

kika surerds Zaten pek bir cznlamu yoktu- da

yanﬂmuz “garditt ve: cereyanlar yapan zuy_ifi
bir vdntllusyon sxsteminden ba$ka —onun. da:

birkac: saniye  sonra hep f|$mi cekerdlk—-— sd
!lglmlz; koruyucuk hicblr sey yoktu Kuru!la




ra karsin, kimyasal maddélerl gozlik, ya da

siselerin ters donmesini dnleyecek araclarl

aimaksizin kullanirdik. Kimin gidip onlari ara-
yacak vakti vardi? Kauguk eldivenlerimiz hep
elektrolizin tam ortasinda yirtiir, ve biz bu
kalles sivinin derimizi yemesine engel olmak
Igin, isten sonra ellerimizi hidroklorik asitle
\/%k(]t'dlk Bir adam, zehlrienmeyl onlesin diye,
her birimizin gunde yarimsar litre st hakki-
miz oldugunu soyleyip dururdu. Amd emin
degildi bundan. _ L

Bizim fabrikadaki oniki maddenin kaderl
genel olarak biitiin «oniki maddelerinki ile ay-
niyd* ilk Ikisi belki bunun digindadir, ¢iinki
buniara uymaklia hic zaman kaybediimez.
Eger kurallar ve yonetmehkier olarak yazil-
mis clmasaydilar,. sadece bir sugduyu SOfU-
nu olduklarindun geng igciler bile buniarn uy-
gulayab_lllrlerdl. Gene de, her kismin disip-
linsiz, uzun sagh asileri var.

-Ama bitiin 6blir maddeler bizim digman--

fanmiz, ve isgivenligi hakkindaki 6viinme-
‘leri makinelerden uzakliklariyla degru oran-
il olarak artan patronlar icin de bir yik.
Dordiinci madde en dnemlisl. Parga basi-
na lcret sisteminde veya yapilan ise godre
6demenin herhangi bir biciminde ¢ignenme-
si hem kacinitmazdir, hem de buna gdzyumu-

lur. Bir parca bas: tcret igcisi sadece caligo-
rak dedil, fokat asil ydnetmelije L{ymadun'

caligarak para kazanir,

"is arkadastarim emeklerinin yilksek kalite-
i, vararh seyler urettlg; dislincesini blr yuna
birakal; epey olmus...

Fakat biri zorlamadikea, kim kofasini du-
vara vurur? Hoangi muazzam glc —her seyi
yaratan— iscideki iyi ig yapma icgldisini
sldiirmeye yeter? Siz de, gazeteler gibi, bir is-
¢inin hayatinin bir anlami olduguna inanabi-
lirsiniz. Fakat, bir gazete makalesi, hayatina,
iscinin bu basit iyl yosama istedinden daha
baska bir anlam vermeye kalkistiginda, iyi ka--
zanan isgilerin bile sayfay okumadan’ cevir-
melerindeki kayitsiziik kargisinda sasoka!—
mak niye? «Kanserin acisint dindirmen gerek,
kesip atman dedil.» iscllerin Gcretlerinin ve-
ya iglerini cevreleyen iliski!erin iyilestirilme-
sinden s6z ettiklerindes,. en 1y1 niyetliler bile

Lo Macarlstan’da hem 1948-9 devrimi hem de- 1956

avaklanmasi, bir «on iki madde» deklarasyonuyla
basladz,

bovyle bir geyler soyliyorlar —lcretli emedin
insafsiz insanhik digi sagmaligl hakkinda bir
sey soylemiyorlar,

Verimi {cretimizin hesaplanmasina temel
olan bir makinede OG[lStlgll‘m;dG ve onu be-
lirtilenden dchq hizly cahstlrdlgimlzda. buna
resmen kendini’ yok etme (bltln evrenimizi
kapsomina alan akil aimoz bir kendini 'yok
etme) denmiyor da, «hileyle kurah gignemeko»
deniyor.

Hilekdra bunca zarar veren garip blr hile
tiirlit Eger bir dolandiricilik varsa, ‘birinin do-
landirilyor olmasi gerekir. ‘Bu durumda bu
herhalde lsvenlerdtr clinkii artan uretlm on-
larim lsteyecegl gibi sadece -bizim ‘sinirteri-
mizin' ve kaslarimizin asi geriliminin degil,
fakat aymi zamanda makineleri de hlz!cmcilr—
mamizin sonucu oluyor. '

Yizde yiz performansa karsilik doyurucu
bir Gcret alsaydik,. © zaman tamam, bu di-
pediiz hile olurdu. Clinkil ylizde ylzden faz?
la Oretmez, fakat bunu doha az bir cabayla
yapardik, ve kalite de daha disik olurdu.
Ama olan bu degildir. Yizde yiiz performans
gercekten yapilobilir ve ona tekabil eden
ticret de doyurucu olsaydi, siirekli verimi ar-
tirmoya bizi ne itebilirdi? - .

Ve boy!ece parcalar makmeden normlcmn
koydugundan daha hizli ¢ikinca, buna peka-
18 kir-tilr hile denebilirdi, ama bizler igin, —ve

-niyetleri de budur— bu yalnizea, yiizde yiizlitk

bir verimi temsil ettigi resmen Kabul olunan-.

dan daha fazla is gikarmak oluyor. Sorun da-
ha .oz calismak degil. Aslinda tam tersi: Ka- .
bul edilebilir bir {icret kuzcnabllmek igin, da-
hao ¢ok liretmek qmacwla daha ok caligiyo-
ruz, bu da ancak hileyle miimkin. -

Biri tutup sorabilir: Kaziklanan kim? Bes-
belli —soriunda bu Tsten karl gikan— patron.
lar degil, clink(i biz daha ¢ok lretiyoruz. Ma-
kineler. mi acdba”'Onlur‘ da buna dayanabi-
lir. Dolandirilan normdur sadece norm ve
parca bosina Ucret sisteminin  kendisi. Ve
birden, bu- horm somut bir varolusa biriin-
meye baslar: Bir patronun, insamin o sirada
kank[cnd:gma sandid! bir putronun gorunu—
$unu al:r

isciler - hilenin bu tiriine «ganimety, leOl’
Milyonlarca parga hesabi calisan Is¢l bu ke-
limeyl oldukca doga! bir bigimde, en kiiclk
sucluluk belirtlsi olmadan kullanirlar... Y-
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netim de gammet hakkinda- her geyi bifyor.
Ne de olsu bu isi yapan ve.bundan gecinen-
fer yalniz i$ctler cegil, bir .o kadar do patron-
lczr. Eger ‘benim .,lcretimi \/uzde yiiz perfor-
mans karsiligl saatie 8 formt olarak soptat-

Jarsa, beni dipediiz, gn:mlmete ZOI’leIS olur-
Jar, ik sirayd bu zorlama konmus olmasa

tretim planlan nastl- gercekleqtmlebshrdn ki?
Onlarm bir duk;kahk ticretimi -bulmak igin

_benim yapnglm biitiin o-hesaplari yapmaiuriw
-na hi¢ gerek yok. Biitiin yapacaklary, bir isin

zomanini yeterince dusuk tutmak, o quit

ben zaten gummete bu$vurmuk zorunda ka-
Jlacagim.

Her. patron kend; parca hesubi callscm 1$
.gilerinin - gonimetine umut bagdlar. Bazen on-
lara gikistiginda -bile bunu hep dikkatli- al-
cak sesle; oriaya konusarak ve sokayla ka-
nsik- yapar. Bu genellikle, ganimet. is kalite-
sini ¢ok gdriniir bigimde etkilediginde, belki
de hesaplanan iade oranindan ook duhq faz-.
Ia kusurlu parca oldugunda olur. ' :

‘ chbll’ patron bizi bu konuda aglkea yurek-
iendzrmez «Eve cuvalla para goturebmrsm»
"der bos formen. «Bu sdna kalmig, bir is.» Ta-

- bil; soot ucretmm palavrd oidugunu ve smm

saptanmig hlzlurm clddiye almamayacagml
eklemez - : : R
M. bcmu ifk gc:mmet dersml verdl “Benim
‘makinenin miyrmntihidm gormeye deGthlﬂ
yormug. «Sen bunlarin uykusunu hig bozmu—
yorsun, Ndsil paza kazonacaglm kendin bu-
lamazsan, kogirdigin yliz forintikleri cebine
koyuvermezler. Sdyle hakalim, muklmstm 1ss
bitince ne yuplyorsun’?» R ~
Makinem hukksndq her seyi blldlglm1 an-
latacaktim ki, elini sallayarak beni. susturdu.
«Yen! bastan aydrliyorsun, . yoptigin bu iste.
Eger -makinistsiz baslarsan, teknik talimat-
‘lara bosver. O kurala gbre ydpiyor. Parayi da

‘bunun I¢in aliyor. Ama senin kendi kafan var,

‘degil mi? Madem &yle, kesme hiziny artir, isi
de daha cabuk ver. Yalpiz kendini paralama-
maya dikkat et. Burudc hayatinm kuzonmuk
lsinyorsan qheste s gormeyeceksm »

Kolay degll Hizlanan tempo bus,;lur bu$lc1— _'

maz g bir sinirlilik- haline yol aciyor.. Goz-
lenm kiviicim yogmuruna dahyor -biitlin gov-
dem levyeye dogru cekihyor, bazen gerlllme
doha fazla dayanamayip vaktinden 8nce. ce-

<

Kiygeun, Malzeme, uzermdekl OSIki genlme,

,\gqlon-_ dolastyor. Dikkatimin ger:!lmj,_ gevsi-
-You.. . ' '

vurm* fe sarsmtl. yapiyor. Cinlamaiarindan
-bana krump gmyor sugtuluk ve korku dal-

Dikkatimi bir makinede topluyorum. Degi-
sik zamana ayarlanmig olan - Obird isini bi- -
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_tikiyor;_ freze bicad: sert malzemeye girip, ce~ .

hennemi bir guriiltiyle kiriyor, kirik freze
bloqgmm digleri mermi, gibi bagimin yumndun
geclyor iki makineyi de durduruyorum dei-
min titremesi ellerlmmklnl bastiryor. Bu, de-
neylmh 1$czierm basina geldtgmde, kacma
dlrtiilerini bustlrmak icin ¢ikip. ortaliktaki
talaglart stipuririer, O $qsmuz ses ve ardin-
dan - gelen ani sessizlik Gteki igcilere,- giiriil-
tulu mukmelermden ‘Dbaslarm kaldirtip. bak-
tirtyor, . sbzleri- zor, daklkuluri gegirmeme Yyor-
dim ediyor. Yavagga ve bilgiclik tasiomadan
Kkomsum yanima geliyor ve unufak olmus ka-
fayt inceliyor. «Depoda bunlardan bir -slrl
vary diyor. «Yededi olan bir takim bu » (Her
retim toplantlsmda formen ayn turtismuyl
giindeme getirir: «Yedek pargast - olun aletle-
rin- tiiketim -diizeyl - butun kisimda cok \/uk~
sek P

Sikligmu karsm boyle $eyler b:r oiay ya~
pihr ve: haber] cabuk yuy;llr —cephedekl as-
kerter arasinda _ bir - basarn hcxbermm yayll-
masi gzbi Benim bicagi kirmamdan. sonrak1
sabah molasinda fabrikanin Ste ucundcm bir

matkaper bana-geldi. Agzi kulaklarinda, «e-

mirin_cighgint. duydum» deda Sonradan 6g-
rendlm ki bovyle durumlarda bunu soylemek
adetmis.: Sdziin kokenml bllmlyordu.
Gan:metcmgm kendine ‘gbre bir heyecanl
ve kendi ayinleri. vardir: Geng ‘isciler ve ar-
kadas olanlar birbirlerini tesvik ederler. Ge-
rilmis  ylzier, snomyun pargalardan, sakman -
yari kapali gozier, bir an icin glilimser. «Bas-
ur Pisty, evde kariya yaptigin gibi», «Kizart-"

yor mu? Ne bekliyorsun?», «Uldn Fonce ba-. -
ruty’ tikettin, sende de is yokmus megder»,

«Hop Laczi; nerde kaldin yuhu'? Semn huyct--
t!n kaymls og!um'» : L

e o

* Ik1 savas aras1 donemde Macarlstan m ve: Avru
pa ‘mm en biiyiik sairlerinden olan Attila Toszefin
.Biling'inden bir dize. 1937:de 1nt1har eden ‘muhahf
‘Komiinist Jészefin ‘bugiin - Budapeste ‘rejimince:
kahramanlast1r11mas1 da, tarihin blr baska




Tiim bilgl. beceri ve uygulama, lyi bir ig
icin gerekli her sey ganimetin hizmetine ko-
sulur, ve boylelikie tersine gevrilmig olur. Bu
artk iyl ig Gretme sorunu degil, bunun tam
tersidir. Her ganimet imk&nini buimak ve on-
“dan yararlanmak i¢in, makinenin yapabile-
cedi bitin isleri bilmek, yeni islemler igin
parca-bag' teknik talimatiarla kargilagtirmak,
yonetmeligin belirttijinden daha cok parca-
y! nasil bagdlayacagmi buimak, hizi nasil ar-

tiracagini égrenmek, ve birden fazla Islem

gerektiginde, tezgdhin tek bir ayarianigi ve
tek freze kafasiyla bir dizi igl dodrudan bitir-
menin bir yolunu bulmak zorundasin,

Biitlin bunlan giz! ve kendi kendine yap-
malisin, clinkil foinen, kalite denetmeni, Ge-
ret hesapgist ve mihendislerin hepsi kural-
lara uyulmasi icin orada bulunuyorlar, Goz-
Ierin@. sokmadikca senin garimetine gdz yu-
marlar.: Ganimet kelimesi yakistksiz bulunur.
Ama «diyi» islerden ve «kOtl» iglerden soz
edersin; sessiz bir anlogma ile bunlar gani-
metin mimkin olup olmadid anlamina gelir.
Formenle acik actk iyi ve kotl islerin sézini
edebilirsin. Onca, ganimet yoluyia dretim-
deki artig bir avantajdir: artan ikramiyeler
ve daha biiylk prestij. Kazalar ve zarara ge-
lince, onlar baska konudur. Bizim tilkenme-
miz, gerilimimiz ve ¢sinirlerimizz ise onun
derdi degil. 1 - ;

K, kendi halinde, sakin mizach bir adam-
dir. Bir keresinde tami tamina G¢ gin, ayni
_bitmez tikenmez kilcik pis zimbu tilarla ug-
rasmak zorunda kaldi: Karmasik igler, hiz-
landinimas: imkénsiz, ¢cok kisa. bir zaman
normuna sikistirimig, Hic avanta payi birak-

miyordu. Gergekten kotl, ucuz Is. ‘Formenin .

bunun ardindan «iyl» is vereceginden emin-
di. Onun yerine, ondan hig asagt kalmayan,
{istelik ayarlamasi da uzun siren bir is geldi.
Baglayinca da bu sefer kalite denetmeni ka-

rismaya basiadi, ve makineyi bir iki degil ¢

kere yeniden ayarlatti, Bunun {zerine, tam
. formen yanindan gecerken, K, elleriyle cevirip
freze kafasini —en az elli kilo ceken 6zel bir
alet— cikardi, degirmen tagini savuran Toldi*
gibi havaya kaldinp, digleri dstine beton ze-

"% Jano$ Arany'nin on dokuzuncu yiizyilda yazdigt
taninmis bir giirin feodallere karst savasan kah
-'Ifamam. ‘

mine firlatti. 'Bununta yetinmeyip freze kafa-
svl_nm ﬁstﬁne_ cOktll ve ortalida jilet keskinli-
ginde kiymikiar sacarak, 6 librelik bir cekic-

le digleri ezmeye basladi. .«Bu siktirici bok-

tan seyle caligiimaz! Calisinm diyen gelsin
gostersin bakayimby Sonra! «iyi» bir i gel-
diginde hdyle bir freze kafasini-sikéiyet etme-
den kullandi. Formen degerli aletin parcala-

rini tagittirds —bu i igin -iki adam gerekti—

ama K’y azarlamak ya da zararn édetmek ak-
lindan bile gecmedi.

o '

M inGnden acgikga gurur duyar. Frezecile-
rin pis zanaatint 6teden beri hor gordikleri
halde, tornaciiar bile onun ganimetgilidinden
sayglyla sdz ederler. Getgekten de akil_al-
maz numaralar yapar. En sevdiklerinden biri,
koskoca agir parcalari, freze tablasinin {ize-
rine badlomadan yatinp, tabla éne arkaya
gidip gelir, kesicller cizirdarken, gévdesinin

bitiin agirhigiyla Gzerine abanmaktir. Onu sey- -

rederken bile insanin basindan agadiya so-
guk terler dokilar. Malzemede bir gayri sa-
fiyet kirintisi, ya da dékiimde bir bosluk; ta-

mam kafanin delice hizi pargayi elinden alir. -

Ama o da béyle yapmasa, her on dakikadan
kazanacagr 1ki.dakikayl kaybeder.
Emekliligi .yakiasan L'yve her giin aym igi
yapma firsat taninmustir. Disli carklarin dig-
lerl arasindaki bosluklan agar. Her parganin
ic tarafindan iglenmesi gereklidir. Ganimeti-
ni béyle gikarir: Ug taraftan birinde igl bitti-
§inde, tabla bitiin hiziyla geri gelir ve saft
dénmeye devam ederken, bir eliyle (zaten
yonetmelikte belirtilenden daha az sayida
olan) menge’neieri gevsetir. Tabla basglangie
durumuna déndiigiinde, freze kafasim dur-
durmadan, parcay! aninda cevirir sonra da
mengeneleri yent yerlerinde yeniden sikigh-

" nr, bu arada makine devrine devam eder.

Bu kadar az mengeneyle calismak giivenli
mi? Yeterince sikilip sikiimadtklarinl ya da
parcanin' déner kafaya taslayip taslamaya-
cagin kontrol edecek vakit var mi? Hi¢ bdy-
le sorular sormaz. Kurallara gore caligsaydt,-
isi bir anda «kétii» ise donisecektl, ve o da
ekmeginden' olacakti.

Yibasina yaokin, L'nin nasil ¢ahgtifindan
trajik- bir bicimde haberdar edildik. Bitigik
kisimda L’nin parcalarinin bir sonraki iglemi-
ni yapan bagka bir frezecinin bagina bir ka- -
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za geldi. O is¢i de parcalan gevirerek yolu- l
nu buluyordu. Freze kafasi parmaklarim ko-

porip atmis. Onu tasidiklar sddye yash L'nin

mukinesinin dniinden gecti.

Formen frezecileri cadirtip bize biirosunda
kiictik bir konusma yapt: «Bu ok Dzici
olay Uzerine, kismimizda ashnda pek oz ka-
za oldudr gercediyle dglinebilecedimiz lize-
rinde durmak isterim. Bu durumu muhafaza

_ etmek hepimizin .cikarinadir— en sevdigi taf

da buydu. «Yil sonundaki bu kargasa hic
kimse icin hos olmadi, ama hepimizi ilgilen-
diriyor, ciinki ucu hepimize dokunacak. Onun
icin giivenlik kaydim bu diizeyde tutup yih
kaza olmadan tamamlamallyiz.

Az once olanlar. bize ders olmaly. Koca
adamlarsiniz, bdivorum ama égdrenmekten
utanmamaltsiniz. Sorusu olan var mi? Simdi
Iitfen bu top:ontinin tutanakiaring imza atmn.y
Kagitta formeivin teknik yénetmeliée'uyma-
ya dikkatimizi caktigi ve iscilerin de gdris
birliginde olduklarim belirttikleri  yaziliyde
Kisma ddnditk ve herkes aynen eskisi gibi
devam etti: Yagh L dahil. '

{Jretim grafikler'ni formenle Gcret hesapgi-
st cizerler, ama ilgiti rakamlari iscilere, {ic
ayda bir yapilan (iretim hakkindaki zoruniu
toplantilar “sirasinda bile nadiren sovlerler.
Séylerlerse, bu bizim i¢in hayra alamet de-
gildir. Bu, Uretimdeki artigin yeni narmlar
getiriimesini hakli gbstermeye yeterli oldu-
§u anlamma gelir. Uretim d'ceklerine iligkin
sorunlar ilan edildiginde, bunun ardindan
mutlaka normlarda bir artis gelecek demek-
- tir. ' S L i
{JereHi emedin mantig iizerine bir sev da-
ha oddrenivoruz: sovle sdviemek miimkiin;
Zenainligl varatan biri, {rettidinin niteligini,
ve kendi saghdm bozacak bictimde calisma-
ya zorlamyor: bir de sanki bunu keyfinden
yapiyormus gibi, bdyle caligmas! da yasak-
laniyor.

Varolan biitin. mallars  yaratanin, ertest
glin yeni bostan baslayabilmesi i¢in, kendi-
ne ve ailesine ancak yetecek kadarini. elde
edebiimek amaéiyla ylizde yiiz iiretimi as-
mast gerektigl demek olan bir ctegvikn sis-
teminde caligabilecedini, en ayldk, en fan-
tastik sanatgmin  bile havsalasi almazdi.

inanclan da boyle bir iretime tekabll eder
bir bigime girer ve habersiz oldugu islere ya-
rar. Ciinkii onlara da, uygun ahlaki kurallar-
la «tesvik primierl» verilir ve isci arkadasgla-
riyla rekabete zorlanir. Ama Giretkenligi ona
kabu! editebilir yasama standartlart saglaya-
cak bir diizeye ulasir ulagmaz, verimin gok
yiiksek oldugu hiikmine vanhr, su asagida-
ki yoldan bir uzlagsmaya varilir: Erigtigi Ure-
tim diizeyi mahkim edilir, ama kayda. da ge-
cer. Artik bu ayni verime, giinliik ihtiyagta- -
rina yetmeyecek olan daha az bir {icret kar-
sihginda erismesi gerekiidir. Ustiine stliik,
—Sisyphus bu olaylardan birkag sey kopabi-
lirdi— «tesvik primleriy kapisi, sonsuz ufukia.
rint ortaya koyarak yeniden arding kadar aci-
bir, manevi tesvikler -sicill de surer gider, her
gey baslar ve hichir gey bitmez. o

Bundan c¢ikig yolu yok. Hayatimizi kazan-
mak icin Gcret hesapciiarinin eline, normla-
rin gdzden gecirilmesi ve bdylece, gbriilme-
mis derecede gercede aykin bir parca bagl-
na zaman ve dolayisiyla parca basing lcrete
diislis icin su gbtirmez arglimaniar vermek
zorunda kalyoruz. Bu bizi, daha ylksek bir
iretim dlzeyi tutturmaya ve ond erismek icin,
hizi daha da artirmaya tesvik ediyor. Boyle-
likle agir agir ama kesin, normiann bir kez
daha ylkseltiimesine zemin hazirliyoruz.
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Kisimdaki hemen herkes bir calisma ‘eki-
binin tiyesi. ikl ay sonra, ben de «Bir Mayis»
ekibine katildigimi dgrendim; Oblir tiyelerin
kim oldugunu bugine kadar &grenemedim.
Yilda iki kez, genellikle bir ziyafet gliniinde
formen bizi odasina cagirir Ve, dzel bir ikra-
miyeye, «Sosyalist Ekip» Gnvanmna, ya da:
yeni bir gdniilid kontrata hak kazanip kazan-
madigimizi bildirir. S
Kimin hangi ekipten olacagma formen ka-
rar verir, sendika sekreteri de bir toplanti .
sirasinda karari bize bildirir. Son konusmast-
nin daktiloda. bircok kopyast cikanimisa ben-
zer, clinkl bize sdylediklerini, formenin_ddd—_
sinda dikkatle saklanan ekip defterinin icin-
de buidugum sararmis bir kopyadan aynen
okudugunu hatirhyorum: Ana dﬁsﬁn_'_c_emiz_;_
ekiplerin atdlyenin karmagik karakterini yan-
sitmast gerektigidiry
Bu bir ekibin tek bir tip makine bakan ig-




I
-~ cilerden olusmadig, matkaoci; frezeci ve tor-
.. hacitardan olugan toplama bir takim oldugu
“. anlamina gelir. Bu en c¢ok bir ekip .iiyelerinin
ortak bir ‘geyi tartismalaning, ya da kendile-
- rini normun gdzden gecmlmesme kur31 50-
- vunabilmek: icin, lretim dizeyini diizenleme-
lerini —bu mimkin olsa: bilg— engel];yor
: Dahasy, "bu tiir ekiplere b
tim’ isbirligi imkénlaring | kesryor...

bunun adini boyle koyup koymamalari, ya

da senin onayinr ul:p u]mamu!url pek b;r sev

farketmez.. A , _
..Bir iscinin obur]erme olan tek’ IfgtS!. ha-

set ‘dolu “bir - klskancirk Acaba  6tekiler bir.

kcrc kurus ddha Bnde mi? Saat” ucrel‘leﬂ da-
ha'mi hizli’ yuksehyor? Gelen” iy islerin en
iyilerinder;: onlar: daha ‘mt. cok aliyoriar? Bu
cins rekabet, bag formenin kararinin. nihai
oldugu her meseleds mrkmmrvelerde tatiiler-
de, fozla mesaide-ve. milkafatlorda— ayn; dew
reoede siddetlidir. -

Ek]pler amsmdakl yurrgmalqri pek klmse-,

nin taktigr yok. «Onlar-da birgz. eg!enecek!er

iste .canimy. diyor biri. . Oyunu, bunun- yoneti-.-

min, bizim varkalma milcadelemize clkur g6~
zetmeyen bir ahldk -yiiceligi . ve: sinif bllznc-
amblemi yapigtirma .cabasi- oldugunu onay-
tayarak, anlaylsla karsthiyordu.

“nn

e

Ise gore odeme rekabetu guvence altmc
almefvc yeter. ‘Ama rekabet su yo da bu. hi-

cimde, hczycﬂlurlmlzm birer parcam Evde da:'.
pes:mnz: birakmiyor. ve . b12| kolesa yupiyor.:-

Cogun!ugun basl:cu merakmu bakin. bir ya-
rsma sporu olan. fytbol. Ancak kirk yilda bir
belkf bir _sporeu agzmdcm laf . kac;rdlgmda

planli yapay yarisma dunyosmm parccsmi'

bizim cektlglmlz ve furkmdu O|m0dlglml2 yol~

larla onun devamini sugludlglmlz akhmfzdan .

gecer. Her brrimlz belii bir Tuklmlc: ozdeslese-
rek, _kendini yanisma ‘igin_egitir. Yansmdnin
—-—-snordq ve onun dl‘?lﬂd(]—— blzzat hayatii
gorkemll amacr oldugunu ve yenenrerm olg-
ganustu bfr soy oidugu fikrini’ durmc:dcm is!e-
dlklermde bas:nu Ve te]ewzyona mcmlyoruz
Fabnka urgosunda yarlsma sporrqrmm dilf’
.busattar «Frikik cekmeky,’ «;silk!umak» v.b,
Kisacas, yarisma olgustinu ve onun ruhtinu

buliemyoruz bu yilzden de bunun yerine

Parca he-
sabt s kendi basma bir rekabet kaynagi, ve

hayottu ve isde isbirliginin konup konumayq--

cagr, ya da yarismarn. neden’ hayat kosulia-
rImIZG hikmeder hale ge [dlgl sorusu aklimiz-
dan bile gecmiyor. = = - ¥

Hrc bir sey fabrika biiltenini, uretlmdekr bir
artist, sanki bu resmi himayeli bir emek yaris-
masthdd kuzumlmis bir zufermjs gibi —o han-
tal cosku’ ]urgonuylu—— autkan bir toplam ve-
nmier basaristy’ d:ye adlandlrmuktan alako-
yamaz (Yurlsmamn obur sonuclan arasinda,
normun gozden gemr;fmesme yer vermez.)

quisma!unn CllfSllmlS sklentileri orcm bu tir

yaz:lar kuzunanlarm fotogmflurl ve baska
seylerie- birlikte, monlan okuma zohmetine

katfunanlqrdan— soguk bir karsihk gérir. Za_

fer | kozcmanlar arasmda olma sirasi kendileri.
ne gefdlgrnde yc da oyunun kurallarnr yerine

getn’melen ve' ekip “gazetesinin yaymmsmu '
bir ovgude bulunmu!ar; gerektigindé bile, bu-

nun «sqk!abanhk» o!dugunu soylerler. Bi-
fiin - bunlun poht;k bir gelecek disiinen ve
kanyermm temel!erml atan mc: cocuklarq se-
e seve: blruklrlur '

Boyle isler pek buyuk b:r CGbCfVl da gjerek~
tirmez: Bitlin- anlamin yitirmig kararlari, for-
miile: etmek igin - gerekl!l ‘kliseler uzunca bir
zamandir ortalikta ‘dolamyor; ve —ahldkla il-

igist -olmayan. nedenlerle— ylizde yiizyirmiyi

minimum- sayanlar -elbette térensel glrevleri
verine getirecek yetenektedirler.Ama durum
kendisi-utang verici oluyor: Herkes bu sessjz

sinema- oyununda eynadidi-gilliing. ve asagl:
leryici - rol{in fdrkindadir; oyunun c1dd|yetmm
" glivencesi; sessiz ve dikkatli-olan ama. ‘hep

gbze batan formendir. Herkes;, ekip toplant-
sindan énce onunla ayakdaslarinin yapilacak
ovgulen kc;rarlczstnrdaklanm billr ve hic kimse

sessazhgmm cmlcxrm hqkkmdq yamlglyq -diis-.

mez.. ..,

ONLAR ONLARA ONLARIN: Bir fabnkadu
col;smis "hdttd” |sc:ferle soyle bir konusmUs

oldn herhangi: birinin by sbzlerin ‘ne anlama ‘

geldigi -hakkinda hir kuskusu olabile¢éging
inanmam. Her: isyerinde herhangl bir tanim-
tamoya: da dzel belirtme, herhangi’ bir jest,
goz. klrpmct ya do parmakla gdsterme olmak-
sizin, -onldr. aynr cm!amu gelir: Yénetim, buy-
rukiarr . verenler ve kararlan alanlar, emek
calistiran. ve licret Gdeyenler, goris alanim-

20 g:rdlk!ermde “bile - yun!urmcx ycmc:salmaz
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~ olan adamlar ve emirlerintdeki adémilar: Ke-
. lime, ‘insanin  tanidiklanyla,

tanimadiklarin,
sevdikleriyle hic. hazzetmediklerini, - - arasintr
iyi oldugu formenle, aralarindd resmiyet olan
dizayn miheridisini,: dalkavuked bir saygiyla
yaklastig ‘midiird, ‘sékreterleri, | zamani he-
saplayanlari, denetmenleri, fabrika gozetesi-
ni ve bekgileri bir ‘araya toplar. Her ne-kaday

~ 6noelikle fabrika sorunlarindon - konusuyor.

sak da, enlar fabrikanin' duvorlarinr asar, ve
konugan her kimse onun giiciiniin Gstiinde;
uzodinda, ve disindaki -her - -seyi moldukca
duygusuzca— icine alir.., B .
. Bu onlar hem basit, hem -de: karma$|ktrr
amd nevyi un!uitlgl konusundg hi¢ sliphe yok-
tur. Konusurken, herhangi bir anlam karisik-
igina yol agmoz. Isin-en ko6t yani, kullanti-
sinin kesin rahathgi ve. dogalididir, hic vur-
gulamudan tipky «kcnm»
der gibi. -
..Birisi onlar demekten vazgecmlsse, bu

ohun gercekten gozinl yukarifara d:ktlgme

isarettir.

i Isgilerin, sayesinde, chatalama yoluyla ken-
dlierm: tanimladiklan bu onler’a - karsit: ola-
rak,’ iscilerin raslant eserl ya da; bir |est VG-
va.dil siircmesiyle, ya da- yanlishikia, ve: h_at-

t6 muhtemelen dislerinde bile hunu denge-

leyen. biz'i kullanmamalari, bir. dilbilimei. ya

‘du bir filozofca yazafmaya deger sasdqcak bir

mugmmadir; :

- Fabrika gozetesi: ve en kucugunden en bu-
ylﬁ;gune kadar bitin -ydnetim-bunu hep ya-
par.: Bize, biz, bizim ve bizimleyi hep kulla-
nirlar. Bu belki ‘de, yeni terfi etmis bir patro-
nun ik ogrenmesi gereken kelime; hem de
tim anlamiyla® 6drenmesi  gerekiyor; ¢link{
anlami- glinlik  dilde-: kullantan - kelimelerin-
kiyle hic de bzdes ‘degil. - o . - - - .

‘Fabrikada: biz, $6zIitk anlamihg uymayun
bir bigimde kullanilir, “Insanm akhing: topli«
luk ve birliktelik, getiren bu s6z, patrontann
agzinda, onlan baskalarindan: ayiran bi-fark:
lihk ‘isdreti vé uyarr cagrisimlar edinir. Belki
de kimin" konustugunu bildigimiz “icin,- Belki
de itk kez gbrmiyoruz ohu. Biz, der, «Biz bu-
nu amac-edindik.;; bizim . hedeflmiz» ya da
«kargr verdik..; bagardiks..

.Kelime, ‘kararidrin’ almmcsmdq Ve yerl--

ne getlralrnesmde birligi belirtiyor; amao. ké:
limeyi - kullandigimda;: bu,. birigin, gercekten:

«e-vime-‘ 'gidelmi.»' '

varolmdk yerine stidece onda ‘emanet olarak.
bulundugu anlamina geliyor. .

“Burbiz'i Korumak icin radyo ve besin’ ikide
bir _«kith .gercekten iscidir?» ‘sorusunu ‘tar-
tismaya girigir. Soruyu sormalanyla, tartig:
mayt kapamalart bir. oluyor. Besbelli bdyle
tartigmatann “amact- kelimenin anlamin. ge-
nigletmek; ‘idedlojik -olarak . hegemonyayi  is-
cilere: baglamalan’ gerek. Boyle tdartismalarin
en dlging. yany, Katitanlarin: hepsinin hic dur-
mddan birbirlering hep ISCJ o!dukiarml te~'
min etmeferl. et -

tornacn ondan éneékisi de denetmenlerden
blH\/dl (Klsem komitesinin alt tyesi var; ikisi
Henetmen bm de yonetlmde cah$|vor) Bu
tomaca hIG gec kmmuyan hir stiri} Fcxzicl me-

sai yapan ki kirk yardit cinsten fitiz bir [$my_‘

mis. :\Ieredoyse bir parcasi hatine gelmis olan
mukmes i temlzleyebnimek icin hep siren se.
smden yurlm saat dnce Isi blraklrm|$ Basg for-
man- onun fein —mamkin olan en biiyik dvgi
@!arakm— bu lqiﬂyken pamcq ‘bir kaybq ugra-

,yacak olmamasmo karsm gbrevi kabul et-

menin ona ¢ok.zor’ geldigini anlatryordu. O

da bas formenle arasi-iyi -olan eskilerdendi..

Simdi atdlyede amacsiz gezinir, ya da saga
sola! arkaddsiarml gdrmeye. gider. Birinin bir
derdi’ olup da ona gittiginde,  hic tartismaz,
S$inifl Bir tavirld, sérunu bas formene goture—
cegme onu temin &der...

-t ol 1
EET

~ Bizce, sendlku gorevlimlz blr bakima,’ ger-'
cekten sendlku aygltmm bir* parcas) bile de-

gildir; ona ‘daha’ cok bir korkuluk ya da kuk-
fa gozuyle bakariz. Kariveristin biri olsaydi;
onu da -muhakkak onlardan - biri sayardik;

‘Herkes aynt fikirde: «Herhalds sendikamiz ol-

as! gerektiginden; bir sendlkam:z var. Ke-
senéklerimizi- topluyoriar ama bir. sey istedi-
gimizde ayni formen-gibi notuk atiyofiar, «Da:
o cok- Gretirseniz’ daha cok kazanirsiizs,
«Sendika bizim, paramizla besledigimiz du&;‘w

mdnimiz.» «Bnr grev olsa ilk polls CQQII’OH on--.

lar \olurdu B

i
iy vy T

likeli -ve w.prqtlcu kafayr do sonuna: kadar ca

listremak zeruhdasin. Tek ‘makinede  ¢ali

“Su “andaki” sendika gorevhmlz eskl bir
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Ik makinede blrden calusmuk 6ok z0i: teh-: )




- mak da sikicr ve yorucu oluyor elbette, ama
- otomatik olarak Isgdrdiiga anlar belli bir do-
yum veriyor. Ben makineye egemen oluyo-
rum: Parcayr bagladim, ellerimi kasanin fis-
tine koyuyorum ve gimdi caligtyor. Bu ince
disincelerin. sadece ikl makineden bir ma-
kineye gectifimde aklimdan gectidi dogru;
o zaman bile bir siire sonra kayboluyoriar.
Ama iki makinede cdlisirken, boyle duygular
_ tamamiyle imkdnsiz. iki makineye birden hiik-
medemezsin, onlar sana hilkmeder, Ham
~ maddeyi yutup, bitmisleri kusarlar. Her biri
Oblrind kiskanir gibi sabirsizlik icinde, Igi-

mi cabucak bitirmemi ister. Yidinm hiziyla

bir parcayr sékilp, bir bagkasmni.takar, men-
geneleri gevsetip, yeniden sikarken, ve ay-
ni seyi, ama dedisik bir ritmle yapmak igin,
aninda 8biir makineye gecip, bunu yapinca

da'sit bagtan ederken, bir soluk alabiimenin -

va da hir doyum kinntisinin bile kesmllkle
sézli edilemez.

Yénetimi sadece fotogruﬂcrda su ya da
bu resmf toplantiya, Partinin ya da sendika-
nin bir zirve toplantisina baskanltk ederken
goriindikleri fabrika gazetesinden biliyoruz...
Fabrikamiz biyik; gazete onun igin «bilyik

bir aile» diyor; bu kadar biyiik ailede, tabli '

bir sfirll de baban olur.
Kidemli yt’meticileﬁ ancak misafirleri of-
dugunda —ozellikle yabanciysalar— kargimiz-
_ da gbriirliz. Sonra hepsi fabrikanin muazzam
holiinGi adir adir gecerier. Bu kisacik karsi-
lagsmalarda bulunanlarin ~davraniglarint ince-

lemek icin buraya tiyatro okulundan: 6gren-
ciler getirebilmey isterdim. Nasil herkesin ol-

dudiundan bagka gdriinmeye calistigint gbr-
slinler -isterdim. En sinirli isciler birdenbire
yorulmak bilmez, Isine dalnus, kayitsiz hava-
sinda én -sakin pozlarini toakiniriar. Ziyaret-

ciler de sadece turlarmin kisaliinin sinirla- -

difi —voh vah— tutkulu ilgi ve siddetli merak
maskelerl takarlar. Ev sahiplerine gelince,
onlar da bu canl, iyi yadlanmig gﬁsterlde
bn' yaratici gururu sergllarler

.Ziyaretgiler de sagmaz isaretlerle ken-
dilerini ele verirler. Orada burada gezinirken-

ki sinirli ve gsaskin bakislan, yiizlerindeki yap-

mactk gllimsemeleri ¢bzlimsiliz ikilemlerine
taniklik edsr. Fabrikayr gdrmeye bizim ig¢in

degil, gdriismelerini tamamiarken, fabrikanm

vcro!duguna. makinelerin calistiding, retim-
de bir yaramazlik olmadiging kendilerini
inandirmak i¢in -gelmislerdir. Ama atélyeye

de girmlsken bIZS de biraz ilgi gostermeleri
gerekir. Vor!:grmmn bilinEindedirler, sikintila-
ri.icinde, bireysel olarak herhangi bir tekimi-
ze uzanmayan, abartiimig bir dostluk ve ha-
yirsever bir merak tavr takinirlar,

- Kidemli "ydneticilerle baska hemen hig te-
masimiz ofmaz. Cogumuz fabrikaya tramvay
istasyonuna en yakin olan arka kaptdan gire-
riz —ama bliylk kapidan girenler aksam var-
diyasindan hemen &nce onlari gdrebilirler.
Genellikle gitmeye hazirlaniyorlardir, Bir ke-
resinde birisi onlardan bir kervan dolusu gér-
miig. «Neydi o yahu. Bir gérecektin. Biltiin
cete digar .cikt, 6nde iki Mersedes, arkada
Volgalar, biitiin arabalar diziimis. Makineli
tifek yaylim atesi gibi kapdar birbiri ardin-
dan vurdular. Hepsi birden bir yerlere yetisi-
yoriardi.»

Calisma zamanlanni  hesaplayan gérevii-
nin biirosunun resmi jargonunda norm keli-
mesi hic gbrlinmez. Oniar cteknolojirden,
wiiretim teknoloji»sinden- v.b.’den sdz eder-
ler. Bu onlarnin islerine, dretim igin vazgecil-
mez teknik bir is gdrlinimil verir. Sonug ola-
rak, bu koca fabrikada. gériilen biitiin isleri,
tecrit edilmis binlerce devinime bolenler on-
lardir. Yaptiklarina inanabilmeleri igin, bunun
Uretimi belirlemenin en lyi, en akilc) sfireci
olarak gdkiere cikariimasi gerek. Ashinda, en
fazla kér getirecek yéntemi bulup c¢ikarmak
icin orada bulunuyorlar. Sectikleri teknik cd-
ziim tek bir omaca bagl: Bitlin iscilerin en
az licretle en fazla verim saglamasi. islevieri
son analizde, bizim icretlerimizin —ve genel
olarak Ucretlerin—  dnceden belirlenmis bir
dilizeyde tutulmasina imkéin verecek olan tek-
nolojiyi bulmak. Bir {rliniin imalat siirecle-
rini- devinimlere ve islemlere bdldiklerinde,
yapmaya caligtiklort sadece makinelerden
en fazla yararlanmak ve malzemeden en faz-
la tasarruf degil, —fakat ayni zamanda isgile-
rin de en ucuz ve en verimii sekilde kullami-
mast. En ufak hareketlerimiz bile tcretlerimi-
zi etkilemeli, aklimiz (icretimizde olmal. Di-
slincelerimiz bir anlamda, anlik doyumla, ya-

Birikim 42-43—44'/153

rin yeni bagtan baglama zorunluludu arasmn-

i

da gidip gelmeye programlanmistir: Her za-
man Uretime yéneliktir. Teknelo]i —onu yiirii.
ten— bizleri kélesi ve dismam yapacak bl-
¢imde planianmigtir.

Azar azar parca bagi ficret karsiligi olsun,

ya da daha saydam biitiinsel bir bigimde ol- -

sun, Ucret karsilidi zamanini, kuvvetini, ye-
teneklerini satan, kendine calismadiging bi-
lir. Ne kadar Uretecedini belirleme hakk: da
icinde olmak iizere her seyi sattigini bilir.
Norm, toplumsal bilimcilerin, icretli emekte
tretim iligkileri dedigi insanlar arasindaki
bagdlarin 6ziinden baska bir sey degil. Elve-
rigli kosullarda (cret yeterli hutta bolca ola-
bilir, ama norm asla. Durmadan 'adil bir iic-
ret dilsleyenlere icretli emegin gercek nite-
figini hatirlatir, dyle ki hayat kosullarimiza
yc’inel‘ik slrekll tehdit sonucu, «dzgiirce», ha-
bire artan verimin yolunu acariz. Norm, yara-
ticilarinin, lIsgilerin yasama isteklerinin bir
meyvesi olarak lretimi umursamadikian, si-
nisizmin yiizstizce bir kabuliidiir. '
Ucretleri saptayanlar, kendilerini, kesin «bi.
lim_sel yOntemlerle teknolojik gelismenin dii-
zeyini izleyen ve (retimi artirmanin muhte-
mel yollanni bulan kigiler roliinde gérmeye
bavyilirlar, Asimdu el yordamyla |$ gériirier,
normlar rasgele yiikseltirler, yiirimezse lize-
rinde dedigiklik yapariar, Nitelige gelince, bu-
nu yaptirabilmek icin araya bagkalarini —as-
iinda ba$kaca bir iglevleri de olmayan de-
netmenleri~- sokmak zorundadiriar.

Herkesin bildigini kabul etmeye bile yanas-

- mazlar, yani fillen makineleri calistiran bizler-

den gelen herhangi bir bilgive giivenemezler.
Tam tersine, onlarin biitlin «bilimsleri, blzim
icgldisel, iflah olmaz sabotajimizin lstesin-
den -gelmeyi amag edinmistir. Belki, bazi du-

rumlarda bu diisman bilim gergekten sabo- -

taidan kaginmanin ve tcretli iscller olarak bi-
zim, yabanct bir iradenin istediklerini yerine
getirirken neler yapabilece@imizi hesaplama-
nin yolunu buluyor. Ama onun yerine biz, ken-
di hesgbimiza ne yapardik, o konuda higbir
fikri yok. Sabotajimiz bilgi .ve deneyimimizi
acida vurmayr reddetmekten bagka bir sey
degil: Aldi§t bicimde bunlan ¢arpitmak. Ama
igciler bilime diisman gbziyle bakarken, in-
san hdld bilimsel olmaktan séz edebilir mi?
Rasyonalizasyon imkdnlarina  zerrece ilgi

duymuyoruz, bbyle bir seyi forketsek ve kul- '

lansak bile, durumu gizleriz, Yeni teknoloji-
nin etkinligini elimizden geldigince azaltiriz
ve daha da geligmesini sgbote ederiz.

ig arkadaslarim i$i hatifletmek icin alinan
Onlemlere pek kulak asmaziar, clinkii bun-
larin yaninda mutlaka, va iretimde bir artis
ya da hic dedilse lcrette bir diisiis gelir.
Norm, teknolousmde ayni zamanda (cretie-
ri de diisiirmeden, uretmeye Zorlamay: azal-
tan yontemlere kesinlikle yer yoktur. Dahq
az zahmetli bir makine icad edebilselerdi, ig-
¢l bunlardan {i¢iinde birden caligmak zorun-
da kalrdi; yalnizea yanim saatlik: is gerekti-
ren bir aygit gelse, bu yanm saatlik is, zg-
ten yapilanin bir parcast olarak yapilmak zo-
runda olacaktir. Sekiz saat dur durak olma-

dan caligmak- gerekiyor. iscilerin denetimin-

deki bir teknlk bilimin ilk hedefi, liretimde,
gerceklestirilmesi icin gerekli zamani azaltan
bir artig olurdu. Siiphesiz bu, ancak kértarin

. ne olacad: da onlarin denetimine grrdtgmde

miimkiin olurdu.

Biitiin bu normlar bilimi su kapiya cikiyor:
eret boyundurugunda ¢ekilip alinmig bu iire-
tim —kesin ydntemlerle— yeni bir iicret org-
nina dontstiriidyor ve iscilerin  emeginden
karsilanagelen bu teknik bilimin sonuclari,
onlarsiz bilimin en iyi dostlar olacak iscilera
zorla kabul ettiriliyor... isini degistirmek iste-
diginde bircok etmen gbzéniine alinmdh. Co-
du igci icin evlik esya* hayati olmasa da. el-
lerine firsat gectidinde yaparlar ve firsat yok.
sa, yaratmaya caligirlar. Bazilan bunu yapa-
bilecekleri bir is elde edebilmek igin ylksek
bir bedel ddemeye hazirdiriar, _

Mizah gazeteleri evlik esya yapan iscileri

- tursizlar olarak portrelendirirler. Aymi sekilde

fabrika patronian da bununia miicadele ader.-
ler, Gerecleri suistimal edenlere, makingleri
kendi amaclari i¢in kullananlara ya da fab-
rikanin elektnélm cekenlere uyanlar ve yap-

- tirmlar yagdirilir, Fabrika bekgisi ceplerimiz-

de ya da Ostlimiizde bir evlik esya bu.ursa
bir hirsiz yakalamistir,

Ama, mizah gazetelen farkinda olmusa bij-
le, igciler de patroniar da bunlann’ sadece |
IGf oldugunu bihrfer. Fabnkayu asil zarar, blr

* «homers deyuru xc;m «evhk esya» karslllélm kul
landik, Aynntilanm bu biliimde gdrecediniz evlik
esya, iscilerin ¢aligma siiresi iginde kacak olarak
kendileri 19111 hrett;klen nesnelerdn'.
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sey yaparken kaybolan zaman, fabilkaca kul

lanilamayan zamandir. Komgum, . eviik. esya

yapmak .igin kendinden bir alet 8diing -alan
biriyle sakalasirken: »«Akordiyoncu . senin. bu
isi yaptigiu anlarea, bir iseiyi tutkal almaya

yollayip, ‘gliniin geri kalaninda seni- makine-

lerine yopistirtrly dedi, o
- Bvitk esya igin bu tutkunun sirn bdsit de-
-§il: Bu, ‘igcilerin gercekte yaptiklari incik bon-
cugun -minimat -degerine indirgenemez. - va
bzellikie hesabi iste, aldiklar zamanin, ~kay-
botan degeriyle hicbir iliskisi . yokiur.

‘Saat hesab calisan isgiler, fabrikaya fab-
rikanin iéte_di@]ni,--verdil<?an sonra, -veya boes
bir anlari oldugunda, hemen. eviik ssyaya, gi-
rigirler. Saaqt hesabr_ callisan iscller, bunu yap-
tiklannda —vyakadlanmak diginda—. hicbir teh.

likeye atlmis . olmazlar. Yakalandiklarmday- -

sd, cezalandiriimakia kalmaziar,  bu . kesif,
kahdj’_leri_ncien daha gok Gretim. istemek icin
-mitkemmel bir firsat da vermis olur. - .
Bantta caligan ya da tam - otomatik ‘mcki-
nelerdeki, zamanin baskilarindan tomamiylo
kurtulmug Isciler, ancak diislerinde evlik eg-
ya yapma durumundg_d_rr!ar._, Teknolojik gelis-
me, bu igcilere, en azindan mizahcitar -sal-
dirtlar icin yeni bir konu bulmaya-zorlayan bir
ahlaki- istinlik vermistir. : e
Ama, parca -hesabr calisan isci,. zamanini
- kendj idare eder.ve parca sayisinda bir art-
‘ma -olmadan gecen her dakjka-enun icin bir
kaybt temsil eder. Parca basina dcretin. sii-
rekii baskisiyla fabrika, is ahldk vaozlar: ver-
mede elinden geleni yapar. Ucretler sapta-
yanlarin tahminlerine gore, parca hesabi ca-
hsan- iggilerin hirsizlik - tutkulanini kendilikie-

rinden terketmeleri gerekir. Gercekte,: idare -

kabul etmelidir ki, hicbir sey —ne yasakiar,
ne cezalar, ne de glivenilk gorevlilerince her-
kesin iginde kiiglk .duslrilme— onlarr-bun:
dan, vazgecmeye ikna edemez. N
Calmaya vaktimiz kalsin dive ganimet yap-
tik demek herhalde bog bir kelime - oyunun-
dan fazia bir seydir. - ST

Eviik esya yopmak tam bir iptild; bu ise

kalkiganiar . kendilerine yarardan cok zorar
verdikierini bilivorlar.: Patronlar ve lcretlers

saptayantar parga hesabi calisan iscilerin bu.'
huydan vazgeomems konusundaki Israrlafing

en agagilik ieglidiler acisindan -bakiyoridr.'”
. Formen bir eviik. esya miipteldsmdan’ séz

-ederek, «Bdyle bir insan cocuklarin nasi y'e-!

tistirebitir?- Sikr stk .tambihledjk, hattd bir iyi.
Ce gozdagi verdik, ama asirmasinin niine
gecilmiyors diye sizlaniyor. Ama ganimet tut-

kusu pqt,ronlqn:k:zn'l_rm;y‘or. Bizi bunu yap-
‘maye. zorladikldn igin dedil, ganimet —fab.
Fikadan bir. sey caldigin’ sandidi zaman bi-

le— isginin kuvvetinden, sinirlerinden, huzu-
rundan, disiincelerinden ve hayatindan--basg-
ka bir seye maloimadig: icin; ‘

.. Ovleyse, evlik esya yapmak gotiiri caligan
" iscilerin neden bu kadar h0$una_gidiyor? Bu
-esyalarinyararhligr gercek dirti olamaz, clin_

kil iseinin hayati, atdlyeye, mqkineye,--gere_c-
terine ve sekiz soatiik vardiyalaring o kadar
bugitdir ki;- gergekten: ihtiyae duydugu hic-
bir seyt yapabilmesine imkén yoktur. is ko-
sullari, yopttklar esyalarla” bir ev kurmalari-
.mﬁ;;izin--_;vereqek;$eki-lde‘ dizenlenmis olsa, bu
da «kendi isini kendin yap» "anlayisinin bir
cesit zaferi olabilirdl, Ginkii o _zamart, her
iscl tamirden- anladiging,- ufak tefek aletleri
hem ucuz, hem de zahmetsizce yapabildigi-
ne gbre, bu eviik esyalann da bir anlam: olur-
. Bazi arkadasiarim iclerinde hald evinde ca.
isan: zanaatkarin yasedig ginlere bir 6zlem
tagiyotiar, ama- utanip sikildiklan, ya da birisi
Yakaladiginda mazeretlerin  sdyledikler zg-
manlar disinda, bu duygulan hakkinda cok

- seyrek, konusurlar. «Kéyliller de Grettiklerini

devlete veriyorlar ama, sebzelerini pazardan
almiyorlar: Buraduo, isteyebilecegdin bitin alet-
ler.var, bir yigin da atilmis malzeme— ama
‘muslugumu’ tamir. etmek istesem, muslukeu
cagirmam gerekiyor.y Bu tiir konusmalar as-
linda bir rasyonalizasyon; evlik esya yopma-

- nm - gergek du’.’akfc__ﬂiekiyle pek bir iligkisi yok.

Belkl, saat hesabi iicret alan makine usta-
fanyla montujcl_lqrtn-,;-béyle - esyalar yaparak
evlerini. dizme imkanlari var; clinki atdlyede
ellerinin altinda: kilgiik biyiik her tiirli ev ta-
mirat icin-alet ve makine var. Ama ben, en
-fe'[zlqsmdgn_--—_hjuf-ta,d'u bir. kere, ardi gelmez bir
8Urfi-is-cikardiktan. sonra, kendim icin biraz-
eIk zqmqn;quu.nmls- oldugumy farketsem bi-
ie- mq—k}n‘emer;-zincirliyim.-:_Parcu hesabi call-
$an igci-icin, gtélyede orudan oraya kosug-
turmakve bagka makineleri kurcalamak .im-
kdnsiz.- Formen :hemen: gériip daha .ok isie
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yerine; civiler:. Aynica &Sbiirleri- de makingle- -

rine percinlidirler, .ve son olarak, makineler|-
miz ¢ok Ozel, cok biyiik, cokqgiicli- ve cok
karmasiktir; onlarla ne yapabilecegimizi bize
onlar dikte ettirir. '

Ve boylece evlik esyalar nadiren yararis
seylerdir. Garip ama, yararl olduklarinda dg,
bu genellikle disardaki bir is icin degil, fab-
rika icinde gereken bir gey icindir. Teoride,
parcalart monte etmeye varayon ufak tefek
alstleri imal etmek icin dzel isciler vardir,
ama aslinda bunlari biz yapmak zorundayiz.
Mimkiin oldugunda Iscilerimizin gerekiirdigi
her geyi kendi makinelerimizde yapacadimiz
yazili olmayan bir kural. Boyle islemler ger-
cekten vararli, ama insani ofkelendiriyoriar
da. Bunlarin parasi hemen hig veriimez, ama
daha hizli caligmayi, hatté isl tamamlayabil-
meyi saglarar. : '

Bu tiir zorunly hazirik calismasinda  bile
O esrarengiz evlik esya havasi belirmeye bag-
lar, o kadar ki, aslinda bunlar bize tamamla-
yict Gicret hakki kazandirdii halde, herkes

bu parcalara eviik esya der. Hic kimse bir se- -

ri isi nasil cikaritiging komsusuna anlatma-
yiI aklindan gecirmez, anlatsa da kimse ilgi-

- lenmez. Ama herkes bu hazirlik esyalarini
~ ballandirarak anlatabilir ve merakil dinleyici-

ler buiabllir. Stiphesiz nedeni bu isi kendimiz
planlamamiz ve en iyi oldugunu digindigi-
miz bicimde tamamlayabilmemiz.

Makinelerimiz ise yarayacak cinsten bas-
ka esyalar yapmamiza pek imkén vermez
Ama bu durum onlarin yapuning son vermez,
onlart degistirir sadece. Parca hesabi caligan
Isciler icin evilk esya kendi basina bir amag-
tir, blitln gercek tutkular gibi. Bu, sadece ¢a.
ismaya ydnelik bir tutku, calismayi bir hedef
olarak aliyor. Esyalarin degisik bigimlerinin

bir tek ortak yani var: Fabrikadan kagiracak

kadar klictik olmaliar... Bizim icin makina-
larin potansiyeli aymi zamanda imgelemimizi
sinirltyor. Ham madde éncelikle madeni. Ya.
pllabilecek esyalar anahtarlik, saks althd,
tabla, kalem kutusu, cetvel ve gdnye, sabah
molasinda kullanmak icin tuzluk, banyo ha-
list {bevaz polistirenden yapilma), cocuklara
aritmetik &gretmek icin paslanmaz celikten
sayi dleti (dehsetli bir armagan clur), rulet
tipi oyunlarin garklari, zar, miknatisiy sabun-

luk, evde birlestirilen televizyon anteni, kilit
ve siirgil, asks, bicak, kama falan filan. «Su-
nu yapy emrine karsi, «Ne yapabilirim?y so- -
fusu... Ama kendi basina bir is olsa da,
amagsiz degil. Antams:z «gerceky isimizin an.
titezi... : L o .

-.Evlik esya yapmakia, makine -iizérinde
yeniden iktidar kuruyor, ‘ondan ‘Ozglirtigi-
mizil kazanyoruz: beceri gizallik arayising -
tabi oluyor. Esya ne kaday dnemsiz olursa
olsun, yaradiig bicimi artistik oluyor. Ozel-
likle de bu esyalar {en cok hirsizlik Htirasing
ugramamak igin) nadiren pahah, gosterisli
veyu yart - bitmis malzemeyle vapildigr  igin
boyledir. _

Bu tir esya yapmok, fabrikada birbirleri-
mizle durmamacasing rekgbetimiz disinda
kalan tek is. Aslinda, —sadece digan kagir-
mak degdil, onlarr yaratmak icin de— isbirligi,
hem de génilli ishirligi istiyor. Bozen kom-
sum bendenri yaptigr sey icin gerekli frezeyi
yapmami ister, karsiiginda o da tornosimda
benimkine yardim eder. Boyle durumlarda sa.
birla, 6tekinin  «zamant olmasinm bekleriz,

-Parca hesabr galisan isciler arasindg dzge-

cilik enderdir, Evlik esya yapimindg bile kar- -
sihksiz yardim diisiiniilemez. Gene de tam
hesaph bir karsthk degildir bu: Kimse yapir-
gt yardimin ne kadar oldugunu, ya da harca-
digi zamam hesaplamaz. Bazen, ~—ugercekn»
igde hic olmayacak bir sey— karsihgini bok-
lemeden dzveriye raslanabilir, Birgok dostluk.
lar ortok eviik esya yapimiyla baslar,

Ben bu esyalarin bir mesq| tasidigy kani-
sindayim. «Zanaatkdrane heves, dlen bir sa-
nayiden artakalanlars Evlik esyalar bir olum-
suzlamaysa, o zaman ancak gecmise duyu-
lan bir 8zlemdirler. Parca hesabi caligan is-
ciler icin evlik esyalarin énemini kavrayama-
yanlar, -bunlart séyleyebilir. Oysa ushinda ig-
ciler artik eski el islerinden anlamaziar, ve

- Is soatinden sonra kacak ismartama is yap-

tiklart dzel misterilerden hic hazzetmezler.
Bitln isimize evlik esya yapma zevkinin
hékim oldugunu diistiniin, o zaman her esya
tamamiyle dedisik bir duyumun; zevk icin
yapilan isin cekirdedi olurdy. Bir zamanlarin
emek kahromanhg gdreviilerinin yerini alan, .
agadiltk bir «insan iligkileri» bilimi hokkabazi




olan sanayi psikologu, yodnetim ydntemieri
uzmani ve gitgide artan sayidakl tdm uzman- .
lar, evik esyaiarin hazlanm anltayamivoriar-
sa, ugrugtarinin ne kadar bosuna oldugu-
nu da anlayamaziar. Onlarnin isi, vahalan ku-
ruturken, bir yandan da ¢élleri seraplarla dol-
durmaktir. Disiplinin ve basarinin emrindeki

bu dretim uzmanlan bizim nzk dadticilar-
miz oimasalardy Blyiik Eviik Esya cafitna gi-
rerdik. Ucretlerce disaridan empoze edilen bu
yabancilosmig duyu (ve onun olumsuzloma-
sI olan yasaklanmig irrasyonalitenin) verdigi
avuntunun yerini gergek ihtiyaclarin coskusu
alirdr. C s B
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